Pedidos para Propostas (PDP) para a Equipa de
w Entrega para a Fase de Formacao do Consorcio de

wellcome Coortes das Populagdes Africanas (CCPA)

O conceito do Consdrcio de Coortes das Populagdes Africanas (CCPA), uma rede sob lideranca Africana
de Estudos Longitudinais de Base Populacional (ELBP) que alavanca e aproveita os recursos e a infra-
estrutura existentes no Continente, foi desenvolvido numa Reunido de Delimitagdo realizada no
Uganda em Margo de 2020. Este trabalho e posteriores consultas ajudaram a articular uma
visdo, principios orientadores e potenciais temas de investigacdo resumidos no Relatério de
Delimitacdo do CCPA [ligagdo]. Este Pedido de Propostas (RFP) procura comissionar uma equipa
de apresentacdo para a fase de formac¢ao do CCPA, que ira co-produzir com as partes interessadas
relevantes o plano para o Consdrcio.

Datas-chave
e Webinars Informativos:
o 15 de Abril de 2021, 15:00-16:30 BST
o 21 de Abril de 2021, 10:30-12:00 BST
e Prazo para as ManifestagOes de Interesse: 14 de Maio | de 2021, 16:00 BST
e RFP Prazo limite para a proposta completa (apenas candidatos convidados): 12 de agosto de
2021, 16:00 BST
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1. Historico do RFP

O mundo estd num ponto de inflexdo O choque global causado pela pandemia do coronavirus
demonstrou claramente a necessidade de cooperacao politica e cientifica que se estenda para além
das fronteiras nacionais. S3o necessdrios dados bioldgicos, sanitdrios, comportamentais,
socioecondmicos e ambientais robustos e atempados para prever e combater estas catastrofes no
futuro. Tais dados podem marcar uma revolugdo cientifica em Africa, fornecendo novas perspectivas
causais com relevancia global e informando intervencdes especificas em Africa para a melhoria dos
resultados de saude e sociais.

Os Estudos Populacionais Longitudinais (EPL) incluindo coortes, estudos de painel e bancos bioldgicos,
informam o nosso entendimento de uma vasta gama de questdes que incluem os resultados de saude
e socioecondmicos, as alteracdes climaticas e o impacto ambiental. Os EPL contribuem para a
revolucdo dos dados, sdo o pilar da medicina de precisdo e podem apoiar o desenvolvimento de
intervengdes ao nivel individual e populacional. Ainda assim, quase ndo existem EPL de grande escala
com dados biolégicos, comportamentais e ambientais do Continente Africano. Esta escassez de dados
estd a impedir o progresso. A informacdo recolhida em paises de elevado rendimento ndo pode
informar a carga especifica de uma doenga em Africa, e as interven¢des ndo se traduzirdo
necessariamente para os contextos Africanos.

Necessitamos de dados longitudinais detalhados ao nivel individual de grandes populagées, ligados
aos dados de saude administrativos e rotineiros existentes a nivel nacional e regional, para
compreender as multiplas cargas das doengas e suas causas, assim como as implicagdes
socioecondmicas e ambientais mais amplas. Tais dados podem marcar uma revolugdo cientifica em
Africa, fornecendo novas perspectivas causais com relevancia global (por exemplo, medicina de
precisdo), criando plataformas para informar intervencdes especificas em Africa para melhorar os
resultados de saude e sociais, e serem utilizados pelos governos locais e nacionais para a vigilancia de
doencas e para medir o progresso em direccdo aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
Em ultima andlise, o impacto cientifico destes dados deve ser impulsionado pelos principios da
equidade e beneficiar as populagdes Africanas.

Um grupo de financiadores e partes interessadas (Wellcome Trust, Conselho para a Investigacdo
Médica do Reino Unido (MRC), Conselho para a Investigacdo Econdmica e Social do Reino Unido
(ESRC), Academia Africana das Ciéncias (AAC), MRC Sul-Africana (SAMRC), Instituto Nacional de Saude
(NIH) e Fundacdo Bill e Melinda Gates (BMGF) tém trabalhado em conjunto com cientistas Africanos
para colmatar esta lacuna de dados. O conceito é o de uma rede de ELP liderada por Africanos e do
aproveitamento dos recursos e infra-estruturas existentes. Por agora, sera denominado Consoércio de
Coortes das Populacbes Africanas (CCPA).
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Os financiadores trabalharam com um Grupo Director de peritos Africanos para realizar uma reuniao
de delimita¢cdo no Uganda em Margo de 2020. A reunido juntou cientistas Africanos de uma vasta area
de disciplinas para concordarem sobre a viabilidade, visdo e ambicdo para o CCPA. Os participantes
acordaram os principios de compromisso e delinearam uma estrutura para alavancar os recursos e o
conhecimento especializado existentes. Este trabalho e posteriores consultas ajudaram a
articular uma visdo, principios orientadores e potenciais temas de investigacdo resumidos no
Relatério de Delimitacdo do CCPA [ligacdo (Anexo 1]. Sumario Executivo).

2. Objectivos do RFP

A meta deste RFP é comissionar um parceiro de apresentacdo para a fase de formacao, que ird co-
produzir com as partes interessadas relevantes o plano para o CCPA. O resultado entregavel no final
da fase de formacdo é um relatdrio que incluird uma visdo de investigacdo a médio e longo prazo para
o CCPA e um plano para a estrutura e funcdo do Consércio. A especificacdo deste relatério estd
delineada na secgdo 3. Os candidatos sdo encorajados a identificar e resolver lacunas ndo abrangidas
aqui, as quais melhorariam a fase de formacao.

3. Especificagdo do RFP

A fase de formacdo ird abordar as questdes delineadas abaixo que foram identificadas durante a fase

de delimitagdo.

1. Compromisso das partes interessadas: identificar a diversidade de partes interessadas do CCPA
incluindo, entre outras, politicos nacionais, utilizadores de dados, participantes em estudos e suas
comunidades, o publico, as organizacGes internacionais relevantes, a industria e possiveis
financiadores adicionais do CCPA. Entregar um plano de compromisso das partes interessadas
para estes grupos, com o entendimento de que podera ser necessaria uma gama de abordagens
devido a diversidade dos grupos envolvidos. Esperamos que este trabalho seja levado a cabo
numa fase inicial para garantir que os grupos de partes interessadas relevantes sdo trazidos para
a fase de formacgao, de forma significativa para co-desenvolver planos para desenhar, e mais tarde
implementar, o CCPA (por exemplo, trazer participantes nos estudos para as estruturas de tomada
de decisdo de forma significativa, serd essencial para a sustentabilidade e participacdo a longo
prazo dos participantes e do publico; envolvimento politico para garantir a tradugdo da
investigacdo).

2. LigagOes a iniciativas actuais e novas relevantes no Continente e globalmente: desenvolver
planos para estabelecer e maximizar ligaces com iniciativas existentes (por exemplo, H3Africa,
DELTAS) e novas ou em desenvolvimento (por exemplo, NIH-DSI, Africa Pathogens Genomics) no
Continente; demonstrar possiveis colaboragdes e parcerias que maximizem a utiliza¢cdo de infra-
estruturas e de capacidades e evitem a duplicacdo de esfor¢cos. Demonstrar como o CCPA ira
integrar-se e/ou trabalhar com organiza¢Bes/consdrcios internacionais similares ja existentes
para contribuir para os esforgos cientificos globais.

3. Visao de investigagao e objectivos do CCPA:
3.1. Focar a visdo de investigacdao e objectivos delineados no Relatério de Delimitagdo num
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conjunto mais pequeno de objectivos ambiciosos, mas ainda assim vidveis. Isto pode
significar reduzir os trés objectivos propostos (investigacdo da descoberta, vigilancia e
politica/intervencdo), reduzir o dmbito dos dominios de investigacdo dentro de cada
objectivo para suprir as prioridades regionais e/ou fornecer op¢Ges através dos objectivos e
dominios sobre os quais o CCPA pode tomar a lideranca.

3.2. Finalizar os dominios de investigacdo (por exemplo, genoma, alteracdo da carga e
determinantes da doenga) e temas transversais (por exemplo, medicina de precisdo e saude
publica de precisdo, migracdo e mobilidade, multimorbilidade) a serem abrangidos pelo
CCPA, num conjunto mais pequeno de prioridades de investigacdo inicial acordadas que
sejam vidveis fornecer, mas que oferecam conhecimento transformador.

3.3. Para cada dominio de investigacdo, acordar sobre os dados nucleares necessdrios para
entregar os objectivos de investigacdo acordados.

3.4. Desenvolver a estrutura que ira garantir a tradugao da pesquisa e a adopc¢ao politica quando
relevante; garantir que os beneficios sdo passados as populacdes que contribuiram com
dados ird permitir uma narrativa coerente desde a recolha de dados até ao impacto pratico.

4. Estrutura e componentes do CCPA: testar a estrutura propostas para o CCPA no Relatério de
Delimitacdo e/ou propdr e avaliar outros modelos, se apropriado (por exemplo, Centro de
Coordenacdo central versus descentralizado). O relatério desta fase de formacao deve fornecer
a especificagdo dos diferentes componentes do CCPA. Por favor, identifique quaisquer lacunas
existentes.

4.1 ELP Individual: Define os critérios de inclusdo objectivos e transparentes para os locais
Principais e Afiliados, assim como critérios para progredir de Afiliado para Principal,
incluindo:

o Tipos de dados disponiveis para ligagdo: clinicos, administrativos, ambientais, outros.
Diferenciacdo entre as interligagdes que existem, e aquelas que podem ser alcan¢adas
viavelmente com um investimento adicional razodvel no ELP.

o Dados do estudo e normas de metadados.

o Organizacgdo e requisitos operacionais/legais para cada tipo de local.

Os resultados finais do prestador devem incluir definices dos requisitos basicos (técnicos)

para envolvimento no programa CCPA, assim como para a diferencia¢do entre locais principais

e afiliados. O Anexo 3 fornece um esbogo do grau de detalhe esperado para as defini¢des

finais (técnicas) de exemplos de locais principais e afiliados. Adicionalmente, é fornecido a

seguinte matriz de prontiddo organizacional (desenvolvida pelo programa Ciéncia de Dados

para o Bem Social (CDBS) na Universidade de Chicago) como um exemplo que pode ser
utilizado para caracterizar cada ELP em primeira instancia.
4.2 Centro(s) de Coordenacdo: determinar se é Util e necessario ter Centros de Coordenagao,

definindo o seu papel e fungdes em caso afirmativo. Por exemplo, se sera preferivel um Unico
centro para todo o CCPA, em vez de varios centros (por exemplo, ao nivel nacional se mais
do que um local, para tipos de dados especificos tais como dados rotineiros clinicos e
administrativos, ou ao nivel dos dominios de investigagdo como genoma, medicina de
precisdo, migracdo, etc.). Avaliar os diferentes modelos, por exemplo, descentralizado com
todas as fungdes fornecidas a partir de uma localizagdo versus um modelo descentralizado
baseado na func¢do, onde as fun¢des de coordenacgado estdo espalhadas pelos locais com base
no conhecimento especializado local) e justificar a recomendacao.
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4.3 Biobancos e plataforma “omics”: tipos de amostras e métodos de recolha de amostras; como

o CCPA pode seguir as melhores praticas e inovar; delinear planos para converter amostras
em dados transversalmente ao Consércio.
4.4.Métodos de recolha de dados inovadores que ultrapassem as metodologias de coorte

tradicionais (por exemplo, tecnologias de saude moével incluindo avaliacbes ecoldgicas
momentéaneas, ferramentas de imagiologia moveis, leitura dptica de dados médicos, etc.)
que sejam implementdveis e Uteis no Continente; a fase de formagdo poderd incluir
pequenos testes-piloto, se vidveis dentro do prazo disponivel, e que sejam necessdrios para
apoiar com sucesso uma opgao em particular antes da fase de implementacao.
4.5.Interligacbes de dados: quais sdo os desenvolvimentos infraestruturais necessdrios para

permitir as interligacdes de dados a ELP, incluindo, entre outros:

o Digitalizacdo dos registos de saude: rever os investimentos pré-existentes e ferramentas
disponiveis para o reconhecimento éptico de caracteres, ou processamento em
linguagem natural baseado na digitalizacdo automatica de registos em papel.

o Métodos de ligacdo de dados: Rever que gama de interligacGes de dados (por exemplo,
dados clinicos de rotina a dados ambientais), estdo actualmente a ser efectuadas no
Continente e onde existem oportunidades para investimento. Além de descrever as
ferramentas e os métodos utilizados, a sua eficacia relativa onde esta for conhecida, e
as oportunidades para desenvolvimento.

o Avaliar a probabilidade de utilizagdo em contextos diversos e o dimensionamento para
justificar uma abordagem unica ou um conjunto de abordagens.

4.6. Materiais de criacdo de marca: processo de decisdo para acordar um novo novo para o

Consorcio e desenvolver materiais de criagao de marca.

Estrutura de governagdo e administra¢ao do CCPA: especificar a estrutura de governacao final, e
organizagdes exemplificativas no Continente capazes de gerir esta responsabilidade, assim como
guaisquer potenciais cargos que devam ser mantido neste nivel mais elevado de administracdo,
ao invés de serem devolvidos ao ELP individual ou ao centro de coordenacgdo (por exemplo,
administragdo de acordos de participagao nucleares para envolvimento com o CCPA, contratos de
partilha de dados exemplificativos, grupos consultivos e directivos relevantes). Incluir mecanismos
para governacdo equitativa e inclusiva, incluindo participacdo juridica e politica por parte dos
governos. Incluir mecanismos para prevengao e resolugao de conflitos.

Principios de Ciéncia Aberta e partilha de dados: acordar principios de ciéncia aberta para o CCPA,
considerando o que é aceitdvel no contexto Africano e garantindo o acordo com os requisitos dos
financiadores para acesso aberto aos dados e resultados de investigacdo, assim como com os
requisitos de investimentos existentes os quais o CCPA possa aproveitar; desenvolver, envolvendo
as partes interessadas relevantes, um modelo para partilha de dados, dentro e para além do
Continente, que funcione para o Continente e para os financiadores.

Principios éticos: acordar os principios éticos que ira governar o CCPA, por exemplo, garantir que
os sistemas de gestdo e utilizacdo dos dados sdo de confianca ara as populacdes envolvidas,
abordagens ao consentimento dos participantes, e como os direitos e bem-estar dos participantes
serdo protegidos. O CCPA oferece uma oportunidade uUnica para criar e implementar uma
abordagem que combine de forma genuina os aspectos técnicos, institucionais/politicos e
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sociais/éticos que sdo necessarios para alcancar esta credibilidade.

8. Reforgar a capacidade e lideranga Africana: desenvolver uma estrutura de refor¢o da capacidade
que faca o melhor uso da infraestrutura do CCPA para desenvolver, reforcar e reter no Continente
competéncias de investigacao, politica e translacionais; identificar como o CCPA pode interagir e
colaborar com programas existentes e actividades existentes (por exemplo Iniciativa DELTAS

Africa, H3ABioNet e programas de formac3o Fogarty) para evitar a duplicagdo e oferecer uma

elevada relacdo qualidade-preco; identificar as lacunas nas competéncias e areas cientificas que
o CCPA esta em melhor posicdo para apoiar (por exemplo, competéncias de ciéncia de dados e
analiticas, ligacdo de dados, epidemiologia e saude da populacdo, bioestatistica, informatica para
a saude, investigacdo qualitativa, envolvimento comunitdrio, bioética politica e investigacdo em
sistemas de saude), e quais as actividades de formacdo sdo melhor fornecidas através do CCPA;
garantir que o desenvolvimento de capacidades através do CCPA esta disponivel para todos no
Continente (por exemplo, bolsas de formacdo para paises sem locais CCPA passarem tempo em
locais principais e afiliados).

9. Avaliagdo: estabelecer uma estrutura de avaliacdo e critérios de auditoria para o CCPA.

10. Riscos e desafios com as estratégias de mitigagdo: delinear riscos relevantes e estratégias de
mitigacdo incluindo um plano de sustentabilidade a longo prazo para o CCPA.

11. Estimativas de Custo: estabelecer dentro de cada um dos itens acima o “produto vidvel minimo”
para langar o CCPA e os custos para projectos adicionais. Fornecer planos de sustentabilidade a
longo prazo, a qual deve incluir contributos politicos nacionais e locais.

Estrutura de governacdo para a Fase Formativa

O Anexo 2 mostra a Estrutura de Governagao proposta para a Fase de Formacao. A Equipa de
Entrega ird aconselhar e sera responsavel perante o Conselho de Financiadores (representantes da
Wellcome e de outros financiadores, composicdo especifica a ser decidida). Um Conselho Consultivo
Independente ird aconselhar a Equipa de Entrega e o Conselho de Financiadores.

As decisdes finais serdo tomadas pelo Conselho de Financiadores apds o relatério da Equipa de
Entrega. A Equipa de Entrega e aqueles que contribuem para a Fase de Formag¢do do CCPA ndo serao
excluidos de candidaturas a financiamento futuro relacionado com o CCPA.

4. Cronograma do RFP

Actividade Responsabilidade Data
RFP - langamento do concurso WT 18 Margo 2021
Webinars Informativos e Sessdes de WT 15 de Abril de 2021, 15:00-16:30
Perguntas e Respostas BST
21 de Abril de 2021, 10:30-12:00
BST
3 Prazo para submissdo de perguntas Candidatos 29 de abril de 2021, 16:00 BST
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4 Prazo de submissdo da Manifestacdo de Candidatos 14 de Maio de 2021, 16:00 BST
Interesse (Mdl)

5 | Convite para submissdo da proposta WT w/c 07 de Junho de 2021
completa

6 | Prazo limite para a candidatura completa | Candidatos 12 de agosto de 2021, 16:00 BST
(apenas candidatos convidados)

7 Periodo de Avaliacdo dos Pedidos de WT Ago/Set de 2021
Proposta

8 | Entrevistas aos Candidatos pelo Comité Candidatos Out. 2021 (datas a confirmar)
Consultivo*
Decisdo dos Financiadores WT + financiadores | Out. 2021 (datas a confirmar)

9 | Notificagdao da Atribuicdo de Contrato WT Out. 2021 (datas a confirmar)

10 | Negociacdo do Contrato WT e Candidatos Out/Nov 2021

11 | Data de Inicio do Contrato WT e Candidatos A Partir de Nov 2021

* Composicdo (A confirmar) e financiadores do Comité Consultivo

5. ManifestagOes de Interesse (Mdl)

E pedido aos candidatos que enviem uma manifestaces de interesse por email para Lorraine Holland

(L.Holland@wellcome.org) em conformidade com o cronograma do RFP. S6 poderemos considerar Mdl

submetidas em Inglés

O formulario de Mdl deve incluir as sec¢des seguintes:

#

SECCAO

N2 maximo
de palavras
por sec¢ao

Co-candidatos (max. 12): nome, institui¢do, incluir CV (2 paginas no
maximo), e descricdo da fungdo no seio da Equipa de Entrega.

100 palavras
por fungdo

Instituicdo de administragdo - Tem de ser especificada uma Unica
instituicdo de administragdo e um lider de projecto no seio desta
organizagao, para a Equipa de Entrega. Esta organizagdo ira receber os
fundos e desembolsa-los as instituicdes parceiras, conforme aplicavel.

Colaboradores: nome, instituicdo e especialidade (utilize 3 a 5 palavras-
chave para descrever a especialidade) - Ndo ha limite para o nimero de
colaboradores permitido.

Delinear a forma como a equipa ird trabalhar em conjunto para entregar a
fase de formacdo, incluindo a estrutura de gestdo para a equipa. Por favor,
inclua exemplos de trabalho anterior onde os membros da equipa tenham
desempenhado fung¢Bes-chave na apresentacdo de iniciativas complexas e

muito colaborativas.

600 palavras

Resumo detalhado sobre como a equipa ird abordar a apresentagdo da
fase de formacdo, conforme especificado neste RFP.

600 palavras

Fornecer uma estimativa de custo ndo vinculativa como valor Unico.

Orientagao sobre custos
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Serd avaliada a rela¢do qualidade-preco.
Custos elegiveis

e Pagamento de horas aos co-candidatos quem ndo tiverem cargos permanentes

e Tempo dos investigadores de pds-doutoramento/em inicio de carreira pelo trabalho
de investigacdo (por exemplo revisdo da literatura, do panorama)

e Apoio de secretariado (por exemplo, Grupo Directivo e grupos de trabalho se
relevante)

e Investigacdo piloto/original (por exemplo, métodos de dados, interligagdes,
investigacdo qualitativa)

e Custos de viagem e subsisténcia para um pequeno numero de reunides presenciais
(esperamos que a maioria das reunides da fase de formacdo decorram
remotamente)

e Pagamento de horas pelo envolvimento de partes interessadas na fase de formacao
(por exemplo, decisores politicos publicos e locais, se a sua participacdo nao for
possivel de outra forma)

e Actividades de proximidade para garantir a participacao de um ndimero alargado de
paises e grupos Africanos que estdo tradicionalmente sub-representados na
investigacao

e Materiais e consumiveis (por exemplo, computadores portateis, materiais para
reunido, custos do trabalho de campo)

e (Custos razoaveis indirectos de organizagdes LMIC

Custos ndo elegiveis: Salario/Pagamento de horas dos Co-Candidatos Principais, para

Candidatos com cargos permanentes Pagamento dos salarios/horas dos Colaboradores

A partir das respostas a Mdl iremos convidar um nimero limitado de candidatos a submeterem
uma proposta completa. Um comité interno de financiadores ird utilizar os critérios de avalia¢ao
abaixo para seleccionar as Mdl.

Poderemos pedir que os candidatos convidados a submeter uma proposta completa, abordem
lacunas especificas identificadas na fase de Mdl (por exemplo, disciplina em falta/parte interessada
considerada critica para a entrega com sucesso do RFP). O cumprimento deste pedido serd condi¢do
para a candidatura ser avaliada na fase final.

Critérios de avaliacdo das MdlI
1. Equipa de Entrega:

O

O

Tem de ser liderada por Africanos

multidisciplinar: incluir uma amplitude de conhecimento especializado disciplinar
(disciplinas de investigacdo, politicos e decisores, prestadores de cuidados de saude,
especialistas em envolvimento publico, comunitario e de participantes, etc.);
conhecimento especializado demonstravel em ciéncia de dados serd fundamental para
entregar os objectivos deste RFP e do CCPA

as equipas inclusivas e diversas, com ampla representacdo geografica, terdo uma
classificacdao mais elevada

pode incluir colaboradores internacionais

demonstra experiéncia na entrega de iniciativas complexas e muito colaborativas
Disponibilidade para trabalhar com outras pessoas, equipas ou grupos de partes
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interessadas mediante pedido dos financiadores, para melhorar a entrega global da fase

de formacgao.

2. Robustez da abordagem proposta para entregar os requisitos para a fase de formagao

definidos neste Pedido de Propostas

o O limite até ao qual a candidatura responde adequadamente aos elementos listados na

oferta.

Webinars Informativos com sessdes de Perguntas e Respostas

Antes da submissdo da sua Mdl, os candidatos terdo a oportunidade de participar em Webinars
abertos que incluem sessOes de Perguntas e Respostas. Estas sessdes serdo gravadas e

disponibilizadas. Sera também disponibilizado um documento dinamico de Perguntas Frequentes,

em conformidade com o cronograma do RFP (tenha em conta o prazo para submissdo de perguntas).

6. Proposta Completa do RFP

Os candidatos convidados a submeter uma proposta completa tém de submeter propostas que

fornecam as especificacGes delineadas neste RFP, respondendo as seguintes sec¢Oes e limites de

palavras. S6 poderemos considerar propostas completas em Inglés.

# SECCAO Max.
1 de Co-candidatos (maximo de 12): nome, instituicdo, incluir CV (mdximo 2 | 100 palavras
paginas), e descricdo do cargo no seio da Equipa de Entrega. por funcdo

2 Instituicao de administragao e pessoa de contacto - Tem de ser
especificada uma Unica instituicdo de administragdo e um lider de projecto
no seio desta organizagao para a Equipa de Entrega. Esta organizagdo ird
receber os fundos e desembolsa-los as instituigdes parceiras, conforme
aplicavel.

3 Colaboradores: nome, instituicdo e especialidade (utilize 3 a 5 palavras-
chave para descrever a especialidade) - Ndo ha limite para o nimero de
colaboradores permitido.

4 Descrever como a experiéncia prévia da equipa é relevante para a
apresentacdo da fase de formacgdo, a qual ird envolver iniciativas
complexas e de elevada colaboragdo. Por favor, inclua exemplos de
trabalho anterior onde os membros da equipa tenham desempenhado
fungdes-chave na apresentacgado

600 palavras

5 Resumo detalhado sobre como a equipa ird abordar a apresentac¢do da
fase de formacgao, conforme especificado nesta proposta

600 palavras

6 Disponibilidade para trabalhar com outras pessoas/grupos a pedido dos
financiadores (S/N)

7 Descricdo da proposta. Delinear a sua metodologia para apresentar os
requisitos da fase de formacgao (listados no ponto 3 deste documento). Isto
pode incluir, entre outros:

e Grupos de trabalho para abordar aspectos especificos da fase de

5000 palavras
(excluindo
graficos,
imagens,
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formacdo; detalhar como as pessoas serdo recrutadas para
participacdo de forma a garantir representacdo transversal de
género, disciplinas, geografia, etc.

e Revisdes periciais: incluindo a forma como serdo seleccionados os
peritos

e Trabalho documental: descrever métodos (por exemplo, revisdo da
literatura) e os resultados deste trabalho

e Como os conflitos de interesse serdo avaliados e tratados

e Medidas de sucesso para a fase de formacao

Demonstrar como a diversidade (nas disciplinas cientificas e/ou grupos de
partes interessadas, género, geografia, etc.) e as praticas inclusivas estardo
embutidas na entrega da fase de formacao, incluindo planos de mitigacao
se isto ndo for alcancado durante a fase de formacao.

Descrever como a co-producdo do plano do CCPA com as partes
interessadas sera alcangada. Incluir detalhes sobre a forma como as pessoas
e organizacGes serdo seleccionadas para participar na fase de formacao,
para garantir representacdo transversal a disciplinas, geografia, género e
fase da carreira.

Estrutura de gestdo que ird supervisionar o projecto e reportar ao Conselho
de Financiadores (por exemplo, grupos de trabalho, comité directivo, etc.).

referéncias),
utilizar
cabecalhos

identificar
claramente
como a
proposta
aborda as
especificacoes
delineadas
para a fase de
formacao, e
quaisquer
lacunas
identificadas

8 Tempo necessario para concluir o projecto até um tempo maximo
permitido de 18 meses e data de inicio (primeira data de inicio em
Novembro de 2021)

9 Plano de entrega: Fornecer uma lista de resultados entregaveis/marcos 300 palavras
com prazos para permitir o rastreio do progresso (diagrama de Gannt com | (excluindo o
resultados entregdveis/marcos e pontos de tempo para reportar ao diagrama de
Conselho de Financiadores e ao Conselho Consultivo Independente). Este Gannt)
serd aprovado pela Wellcome e sera produzido um relatério.

10 | Delinear os principais riscos e desafios a entrega com sucesso da fase de 600 palavras
formagdo e incluir estratégias de mitigagao

11 | Custos suficientemente discriminados para permitir a avaliagdo e 600 palavras

justificacdo do custo (consultar os custos elegiveis na informacdo da Mdl)

Os candidatos convidados a submeter uma proposta completa terao a oportunidade de ter uma

conversa individual se submeterem um pequeno (1-2 paginas) documento de sintese. Entre em

contacto com Bruna Galobardes pelo email b.galobardes@wellcome.org

Critérios de avaliagdo da proposta completa

1.

Equipa de entrega - Os mesmos que para a Mdl

2. Robustez da abordagem proposta para entregar os requisitos definidos neste Pedido de

Propostas

o O limite até ao qual a candidatura responde adequadamente a todos os elementos

listados na oferta.
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o Aadequacgdo dos métodos usados, especificamente:
= g utilizacdo de boas praticas para reunir evidéncia e consenso
= se os métodos métodos propostos encorajam a inovagao
= se os métodos propostos conseguem representacdo transversal as geografias,
disciplinas de investigacao, grupos-chave de partes interessadas e diversidade de
género em Africa
= se os métodos propostos encorajam a co-producao do plano para o CCPA pelas
partes interessadas
o Ascandidaturas que sugiram inovacao na entrega e concepc¢ao da fase de formacao, e que
melhorem o que foi proposto durante a fase de delimitacdo terdo uma classificacdo mais
elevada.

o A adequacdo da estrutura de gestao da Equipa de Entrega, incluindo a forma como a
inclusividade de partes interessadas diversas sera procurada, a prevencao e resolucao
de conflitos, e a mitigacdo de riscos.

3. Relagdo qualidade-prego
o A proposta estd adequadamente avaliada e é vidvel com os custos propostos
o Os custos estdo justificados

7. Sobre a Wellcome

A Wellcome existe para melhorar a saude, ajudando ideias excelentes a prosperar. Apoiamos
investigadores, assumimos os grandes desafios da saude, fazemos campanha por uma melhor
ciéncia, e ajudamos todos a envolverem-se na investigagdo em ciéncia e saude. Somos uma
fundacdo politica e financeiramente independente. Fique a saber mais sobre a Wellcome e o0 nosso
trabalho em: wellcome.ac.uk

8. Nao Divulgagao e Confidencialidade

Os potenciais Fornecedores devem estar cientes que a publicidade desadequada pode ter um efeito
prejudicial para o negdcio da Wellcome. A informacdo contida neste documento ou
subsequentemente disponibilizada a potenciais fornecedores é considerada confidencial e ndo pode
ser divulgada sem o consentimento prévio por escrito da Wellcome, a menos que exigido por lei.

9. Proposta Independente

Através da submissdo de uma proposta, os potenciais Fornecedores garantem que os pregos
mencionados na proposta foram definidos de forma independente, sem consulta, comunicacdo,
acordo ou entendimento para finalidade de limitagdo da competicdo, sobre qualquer assunto
relativo a esses pregos, com qualquer outro potencial fornecedor ou com qualquer concorrente.

10. Financiamento

Para evitar duvidas, o resultado deste exercicio de RFP sera financiado como um Contrato e ndo um
Subsidio.
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11. Custos Incorridos por Potenciais Fornecedores

Deve ser notado que este documento esta relacionado apenas com um Pedido de Propostas e ndo é
um compromisso firme por parte da Wellcome para assinar um acordo contratual. Adicionalmente,
a Wellcome nao sera responsabilizada por quaisquer custos associados com a produc¢do de uma

resposta a este Pedido de Proposta.

12. Sustentabilidade

A Wellcome estd comprometida com o aprovisionamento de materiais, bens e servigos obtidos de
forma sustentdavel, ética e responsavel. Isto significa que a Wellcome procura adquirir bens e
servicos que minimizam os impactos negativos e melhoram os impactos positivos no ambiente e na
sua sociedade a nivel local, regional e global. Para garantir que o negdcio da Wellcome é conduzido
de forma ética e sustentavel, esperamos que os nossos fornecedores, e suas cadeias de
abastecimento, adiram a estes principios de forma responsavel.

13. Acessibilidade

A Wellcome esta comprometida a garantir que os nossos RFP sdo acessiveis a todos. Se tem uma
deficiéncia ou uma doenca crénica, podemos oferecer ajustes ao formato da resposta, como por
exemplo, submeter a sua resposta num formato alternativo. Para apoio durante o RFP, contacte o
Apoio ao Cliente Wellcome.

Se, dentro dos resultados propostos deste RFP, forem necessdrios ajustes especificos da sua parte,
ou da parte da sua equipa, que incorram em custos adicionais, deve delinea-los claramente na sua
resposta comercial. A Wellcome compromete-se a avaliar todas as propostas de forma justa, e
assegurard que quaisquer custos de ajuste propostos ficam fora da avaliacdo comercial.

14. Diversidade e Inclusao

Acolher a diversidade e a inclusdo é fundamental para cumprir a nossa missdo de melhorar a saude,

e estamos comprometidos a cultivar um ambiente justo e saudavel para as pessoas que trabalham
aqui, e para as pessoas com quem trabalhamos. A medida que aprendermos mais sobre as barreiras
gue impedem determinados grupos de progredir no nosso local de trabalho, iremos remové-las.

A Wellcome leva a diversidade e a inclusdo a sério, e queremos fazer parcerias com fornecedores
gue partilhem o nosso compromisso. Podemos colocar-lhe questdes relacionadas com I&D como
parte dos nossos processos de RFP.

15. Dados de Contacto da Wellcome

Os pontos de contacto no seio deste RFP para todas as comunicagdes sao os indicados abaixo;

Nome: Lorraine Holland
Cargo: Gestor de Projecto, Consércio de Coortes das Populagdes Africanas
Email: l.holland@wellcome.org
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Nome: Bruna Galobardes
Cargo: Desenvolver de Portefélio Sénior, Consdrcio de Coortes das Populagdes Africanas
Email: b.galobardes@wellcome.org

16. Painel de Avaliacdo Wellcome
A composicdo do Comité Consultivo para este RFP serd comunicada numa data posterior.

17. Governcgao da Informagao

A candidatura serd avaliada por um Comité composto por peritos externos e representantes dos
financiadores. Como tal, temos de transferir as informacdes da sua organizacao, incluindo qualquer
informacdo pessoal, para os membros do Comité, alguns dos quais podem estar baseados fora do
Reino Unido / EEE. As jurisdicdes fora do Reino Unido / EEE podem ndo oferecer o mesmo nivel de
proteccdo para a informacdo pessoal. Deve informar as pessoas sobre este facto, cujos dados
pessoais estejam incluidos na sua proposta antes de a submeter. Para mais informacgdes sobre como
a Wellcome trata as informacgGes pessoais, consulte a nossa Declaracdo de Privacidade.
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Anexo 1. Relatério de Delimitagdo do CCPA - Sumario Executivo

A diversidade Africana em vdrios dominios
(humano, ambiental, socioeconémico,
politico e sistemas de satuide) pode fornecer
percepgoes de investigacao sem paralelo.
Estes podem ser mobilizados para fornecer
novas percepgoes causais com relevancia
global e para informar intervengoes
especificas em Africa para a melhoria dos
resultados de satide e sociais.

Visdo

O Consorcio de Coortes das Populagdes
Africanas, CCPA, poderd fomentar a
descoberta cientifica que melhore o nosso
entendimento dos factores bioldgicos,
genéticos, socioecondmicos e ambientais
interactuantes, subjacentes a saude e ao bem-
estar. Isto promete acelerar a melhoria
baseada na evidéncia dos resultados
sanitarios e sociais no Continente, e a
monitorizar o progresso em direcgao aos ODS.

Metas e objectivos

O CCPA tem duas metas globais e sinergéticas
propostas:

e Reforcar e melhorar a infraestrutura
de investigacdo para a investigacao
populacional em Africa

e Mobilizar esta infraestrutura robusta
para permitir investiga¢cdo cientifica
de elevada qualidade em areas de
elevada prioridade

O objectivo de investigacao proposta engloba:

1. Permitir que descobertas cientificas
de classe mundial responda as
guestdes de salide mais prementes no
Continente

2. Fornecer dados populacionais de
qualidade para vigilancia e
monitorizacdo do progresso em
direc¢do aos ODS

3. Avaliar o impacto das intervengdes
politicas para apoiar as prioridades

nacionais e regionais

Principios

Os seguintes principios irdo guiar o
desenvolvimento e implementagao do CCPA:

1. Liderado por  Africanos, com
governacao equitativa da iniciativa

2. Impulsionado pelo envolvimento
comunitario

3. Apoiar a utilizacdo e partilha ética,

equitativa e relevante de amostras e

de dados
4, Reforcar a capacidade e lideranca
Africana
Estrutura

O CCPA é proposto como uma plataforma
colaborativa liderada por Africanos e
governada por Africanos, para grandes
estudos longitudinais da populagao (ELP).
Aproveitaria a infraestrutura de investigagdo
existente para recolher, coligir e analisar
dados e amostras multidimensionais de
populagdes diversas, e ser uma plataforma
para estudos complementares.

Um modelo radial tem como meta garantir a
representacdo geografica de toda a Africae a
inclusao de regides e populagdes sub-
representadas. E proposto que o CCPA
consiste numa rede de locais principais e
afiliados representando diversos paises em
todo o Continente.

Locais principais com recolha de dados de
amostras da populagdo ‘tipicas’ do pais,
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aproveitariam a infraestrutura de investigacao
existente incluindo grandes coortes, HDDS,
biorrepositoérios, e interligacao estabelecida a
dados de rotina sanitarios, sociais e
ambientais.

Locais afiliados com recolha de um conjunto
de dados minimo, e que podem nao ter
inicialmente interligacdo de dados ou
biorrepositérios. A participacdo dos locais
afiliados sera apoiada através do reforgo de
capacidade, e podem progredir para se
tornarem locais Principais.

O CCPA procura apoiar a participacdo de
paises que estejam em fases muito diferentes
da capacidade de investigagdo, e permitird a
progressdo para o estado de local Principal
através de critérios claros e transparentes.

O CCPA propde-se a ser governado por um
Comité Administrativo composto por
representantes dos locais Principais e Afiliados
participantes. Serdao apoiados por um Centro de
Coordenagao, o qual estabelece protocolos
padronizados e normas de dados nucleares,
garante a harmonizac¢do/interoperabilidade dos
dados e apoia analises transnacionais. Um
Comité de Consultoria Cientifica Independente
(CCClI) fornecera consultoria cientifica
independente ao Comité de Administracdo.

Ao reforgar as relagdes com os ministérios e
agéncias nacionais, o CCPA tem como objectivo
alavancar as interligacGes de dados aos recursos
de dados de rotina e existentes, suportando por
sua vez os esforgos nacionais com um fluxo
reciproco de novos dados. Estas colaboragdes
intersectoriais continuas tém como objectivo
garantir a relevancia dos resultados da
investigacdo, ligar a transicdo entre resultado da
investigacdo e tradugdo em politica, e mitigar
riscos a sustentabilidade a longo prazo através
do apoio significativo dos politicos nacionais.

Visdo da Investiga¢ao

Este relatdrio de delimitacdo identificou uma
vasta gama de dominios de investigacdo para
0s quais o CCPA pode contribuir. Estes
incluem vigilancia, investigacdo da descoberta
e plataformas de intervencao com impacto
directo na politica. E agora necessario
trabalho para focar esta visdo num numero
mais pequeno de areas que tenham potencial
para fornecer avancos significativos no
conhecimento, assim como impacto sanitario
e social.

Potenciais dominios de investigacdo incluem:

A transicdo epidemiolégica em
mudanca das populagbes Africanas,
incluindo as causas e impactos das
cambiantes demogréficas devido a
migracdo, morbilidade e mortalidade.

e Como a diversidade genética dos
humanos, patogéneos e vectores pode
contribuir para a saude ao nivel da
populagdo e individual.

e A alteracdo da <carga e dos
determinantes tanto das doengas
infecciosas como das doencas nao
transmissiveis, incluindo o
entendimento e a previsao das
doengas emergentes.

e A multi-morbilidade, incluindo as
interaccGes entre doengas infecciosas
e doengas ndo transmissiveis, assim
como a saude mental em diferentes
ambientes e ao longo da vida.

e Impulsionadores socioecondmicos e
ambientais de saude e bem-estar, por
exemplo o impacto de um clima em
mudanca nos resultados de saude e
sociais, incluindo a alteracdo da
distribuicdo dos vectores de doenga.

e Como a saude e o bem-estar podem

impactar as economias.
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Estes dominios estdo interrelacionados, com
temas transversais incluindo uma abordagem
ao curso de vida, medicina de precisao e
saude publica de precisdo, migragdo e
mobilidade, saude planetdria, e investigacao
em sistemas de saude incluindo a cobertura
universal de saude.

A diversidade Pan-Africana do CCPA permitiria
a comparacdo de relagGes entre
determinantes e resultados de diversas
proveniéncias sociais, culturais, econdmicas,
ambientais, geograficas e genéticas, ao longo
do tempo. Esta diversidade nas exposicdes e
resultados seria um ponto forte do CCPA.
Ligada a capacidade de rastrear o impacto do
rapido ritmo da mudanca nas populacdes
Africanas ao longo do tempo, e a
consequéncia desta mudanca nos resultados
de saude e sociais.

Como potenciadores-chave para o sucesso do
Consadrcio, o CCPA ira envolver-se com
decisores politicos desde o seu inicio para
garantir que a investigacdo é desenhada em
colaboragcdo com, e cumpre as necessidades
das principais partes interessadas. Garantir
um apoio inicial através do co-
desenvolvimento ird ajudar a modelar a
investigacdo efectivamente, e criar um
entendimento do processo de investigacdo e
dos resultados entre os decisores politicos,
apoiando o CCPA para alcangar os seus
objectivos e estabelecer a transicao de
resultado da investigacdo para tradugdo em
politica.”

Fases

Propomos que o CCPA seja desenvolvido em
mais duas fases:

A Fase de Formagao seria liderada por um
consadrcio de cientistas e politicos Africanos. O
seu objectivo seria refinar o ambito e os
objectivos cientificos do CCPA, finalizar a
estrutura do CCPA incluindo a estrutura de
governacao e gestao, e estabelecer boas
praticas de ética e governacao de dados. O
principal resultado desta fase serd um
Documento Técnico delineando os anteriores.
As decisdes sobre o investimento no CCPA e
se a iniciativa ird avancar, serdo tomadas apds
esta fase.

A Fase de Implementagao envolvera uma
escolha aberta de locais Principais e Afiliados
e a criacdo do Centro de Coordenacdo. Cada
local desenvolverd prioridades de investigacao
especificas para o pais em parceria com os
politicos e comunidades locais. Seriam
conduzidos programas-piloto em cada local
para finalizar o desenho do estudo, protocolos
de investigacdo e normas para recolha de
dados, e protocolos de harmonizagdo de
dados antes do inicio da recolha de dados.

Resumo

E altura de um salto qualitativo na ambigdo
para a ciéncia baseada na populagdo em
Africa. Desenvolvimentos recentes no
Continente, incluindo investigagdo gendmica
em grande escala (tal como o H3Africa),
programas de capacitagdo (tal como o
programa Desenvolver a Exceléncia na
Liderancga, Formagao e Ciéncia (DELTAS) e a
infraestrutura de investigagdo existente
(incluindo uma rede de locais HDSS, centros
de bioinformética e biorrepositorios),
sighificam que uma visdo mais coordenada e
ambiciosa estd dentro do alcance.
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Anexo 2. Estrutura de governagao proposta para a fase formativa

Formative phase - proposed Governance structure

Funder 1 Funder 2 Funder 3 Funder 4 Funder &
Senior Senior Senior Seniar Se Sanior
Leadershi adershi =adership eadership =adership Leadershi

APCC Funders
Board

APCC Formative phase Delivery Team
|selected througt netitive

Accountable to —— \
tender process)

AdViSOry = mmmm——— »

APCC | African Population Cohorts Consortium
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Anexo 3: Esboco Preliminar dos Detalhes Técnicos para Diferenciar Locais
Activos de Dados

- De que fontes sdo retirados os dados, e com que frequéncia? [Idealmente apresentado como
diagrama de fluxo de dados com sumarios amplos dos tipos de dados recolhidos]

- Em que ponto do fluxo de dados é levada a cabo a verificacdo da qualidade, e por quem?
[Incluindo idealmente uma descricdo do processo (isto é, é automatizado, e se sim, que software
é utilizado)]

- Onde é que o recurso final é mantido, e por quem?

Padronizacdo dos Activos

- Que vocabularios/ontologias padronizadas sdo utilizados para estruturar os dados?

- Como e quando é que os dados sdo rotulados com as etiquetas de ontologia?

- E utilizado um modelo de dados comum (MDC) para os dados de observacdo longitudinais?
[Consultar https://ohdsi.github.io/TheBookOfOhdsi/OhdsiAnalyticsTools.html para um manual
detalhado sobre MDC)

o Sesim, qual?

o O canal ETC (Extrair, Transformar, Carregar) para mover os dados entre o formato
estruturado em bruto e o formato conforme com CDM esta disponivel de forma aberta (por
exemplo, publicado no GitHub ou num repositério institucional)?

o Que dados sdo perdidos/eliminados durante o processo ETC (por ndo serem de qualidade
para a investigacdo)?

Existem outros dados perdidos/eliminados durante o processo ETC?
Com que frequéncia o processo ETC é revisto/actualizado?

Capacidade técnica no seio da organizacdo anfitrid

- Que infraestrutura técnica é usada para alojar o activo de dados (isto é, PostgreSQL, Microsoft
SQL, software criado de raiz, etc.)
- Como é facilitado o acesso ao activo de dados (por exemplo, através de um ambiente de
investigacdo fidvel, ou de uma extracgdo definida através de um servigco de partilha privado, etc.)
o Como sdo geradas as garantias de privacidade para o método escolhido?
- Que metadados sao disponibilizados publicamente?
- Qual é o tamanho da totalidade do activo digital, e que capacidade de armazenamento possui a
instituicao?
- Que recursos informaticos estdo disponiveis localmente? Ha uma integragdo pré-existente com
servicos analiticos na nuvem/rede (por exemplo, AWS, Azure, etc.)?
- Qual o conhecimento especializado interno existente em desenvolvimento de software?
- Qual o conhecimento especializado interno existente em ciéncia de dados?
o Existem métodos/canais automatizados de analise de dados ja utilizados pela equipa
principal que gere o activo de dados (por exemplo, a biblioteca de métodos ODSHI em R)

Consideracdes legais e éticas
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- Qual é a base legal para a recolha?

- Existem limitagGes a partilha (estas terdo sido provavelmente definidas no documento de
consentimento original)?

- Seria pratico voltar a pedir consentimento aos participantes para partilha internacional ou
outras alteracdes significativas ao caso de uso original apresentado aos participantes?

- 4 que outras consideracdes éticas podem ser relevantes para as populacdes a quem os dados
sao coligidos

Oportunidades de Desenvolvimento

- Qual é arelacdo entre os activos de dados e o governo nacional/ministério da sadde?

- As fontes de dados nacionais sdo relevantes para os ODS, ou outras areas de investigacao
relevantes para as estratégias dos financiadores (por exemplo Wellcome: impacto do
aquecimento global na saude), as quais os activos de dados possam estar ligados, mas que ndo
estejam actualmente disponiveis devido a uma falta de recursos?

o Se sim, que recursos seriam necessarios, e que questées de investigacdo adicionais o
activo conseguiria resolver?
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